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Omstillingsprogram
Sel kommune 2021-2026

Omstillingsstyrets medlemmer:
Eldri Siem (leder), Terje Jonny Sveen, Linda Svendsen, Per Ivar Kleiven, Ingrid
Tho, Jon Kristen Garmo

Observatgrer:
Sel kommune: kommunedirektgr Solveig Nymoen, naeringssjef Torfinn Stenersen
Innlandet fylkeskommune: Dag Arne Henriksen
Innovasjon Norge: Anne Helgesen

Avdelingsleder Anne Mette Iversen fra Innovasjon Norge Innlandet, er invitert til § delta i
mgtet fra sak 50/22 til sak 56/22.

INNKALLING TIL M@TE | OMSTILLINGSSTYRET | SEL
I samrdd med omstillingsstyrets leder innkalles det til mgte i omstillingsstyret

Tid: 13. desember 2022 kl. 1200-1530

Sted: Mgterom Sjoa, kommunehuset Otta

Sakliste Tidsplan
Saksnr Sak Tid Ferdi
46/22 Godkjenning av innkalling og sakliste s 1205
47/22  Godkjenning av protokoll

48/22  @konomi 10 1215
49/22  Styresammensetning 15 1230
50/22 Innovasjon Norge Innlandet - info, spgrsmal og diskusjon 20 1250
51/22  Reisemalsutvikling Mysuseter-Hgvringen 30 1320
52/22  Status arbeidsplasser 10 1340
53/22 Finansiering regionale bedrifter SMB-utvikling 20 1400
54/22  Handlingsplan 2023 inkl. budsjett 60 1500
55/22  Arsplan 2023 15 1515
56/22  Orienteringssaker 10 1525
57/22  Eventuelt 5 1530

10 min pause mellom sak 51/22 og 52/22.

7. desember 2022
Ola Ulfsby Bottheim, programleder Styrk Sel

for
Eldri Siem, styreleder Styrk Sel
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Sel kommune 2021-2026

Saksnr.

Sak

46/22

Godkjenning av innkalling og sakliste

Forslag til vedtak:
Innkalling og sakliste godkjennes.

47/22

Godkjenning av protokoll
Innen fristen 26/10/22 kom det ingen merknader

Forslag til vedtak:
Protokoll fra mgte 5-22 den 17. oktober 2022, er godkjent og elektronisk
signert.

48/22

Okonomi

a) Ingen sgknader bevilga av styreleder og eller programleder etter forrige
styremgte.

b) Regnskap og budsjett tiltak handlingsplan (i 1000 kr) pr. 7. desember
2022:

Tiltak Budsjett Regnskap/ |Rest til disp
forplikta
Strategi 1 Proaktiv 1710 1673 37
Strategi 2 Reaktiv 1300 1037 263
Ledelse 1360 1155 206
@vrige 1430 692 738
SUM 5800 4 557 1243
| prosent 79% 21%

4,6 mill. kr er regnskapsfgrt eller forplikta gjennom styrevedtak. Dette
er en gkning p& 0,06 mill. kr fra forrige styremgte. @kningen er palgpte
adm. kostnader. Det gjenstar 1,2 mill. kr av rammen pa 5,8 mill. kr.
Denne oversikten avviker fra regnskapsfarte kostnader.

Forslag til vedtak:

Saken tas til orientering.
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49/22 Styresammensetning
Bakgrunn
P& spgrsmal 26 i styrets egenvurdering som ble gjennomgatt pa
styreseminaret 16. november d.&., har to av 10 svart at styrevervet i Styrk
Sel er hhv. lite viktig og sveert uviktig.
Vurdering
For at et styre skal fungere best mulig er det viktig at styremedlemmene/
observatgrene er engasjert og opplever styrearbeidet som viktig. For Styrk
Sel er det derfor uheldig at to personer ser pa styrevervet som lite viktig.
Disse bgr gis mulighet til & fratre styret i Styrk Sel slik at kommunestyret
kan velge styremedlemmer/observatgrer som gnsker & bruke tid pa
styrearbeid i Styrk Sel.
Forslag til vedtak:
<utformes i mgtet>

50/22 Innovasjon Norge Innlandet - info, sporsmal og diskusjon

Samarbeid mellom Innovasjon Norge Innlandet og Styrk Sel.
Avdelingsleder Anne Mette Iversen innleder.

Info, spgrsmal og diskusjon.

Forslag til vedtak:
Saken tas til orientering.
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51/22

Reisemd&lisutvikling Mysuseter-Hovringen

Bakgrunn

Tiltak 6 i handlingsplanen 2022 er Forstudie prosjekt Mysuseter med et
budsjett pa kr 150" + mva. Utgangspunktet for tiltaket var et mgte hgsten
2021 med hytteeier Bjgrn Oustad. Han har utarbeidet en analyse av
Mysuseter inkludert ideer for utvikling. Som en oppfglging er det
gjennomfgrt mgter med flere interessenter pa Mysuseter. Det er mange
bdde aktgrer og interessemotsetninger. Samtidig er det ideer og vilje til
utvikling.

Vurdering

Hypotesen er at interessekonflikter og uavklarte spgrsmal hindrer utvikling
og derved verdiskapning. Det er viktig a sikre en helhetlig utvikling av
omradet. Hypotesen er videre at en utvikling pa Mysuseter vil ha en
betydelig verdiskapende effekt.

Men for & kunne ta ut potensialet ma aktgrene bli enige om hva Mysuseter
skal veere for hvem. Det bgr utarbeides en helhetlig, langsiktig og
overordna plan - en masterplan for omradet

Fokuset har i utgangspunktet vaert pa Mysuseter. Samtidig - om det skal
tenkes ut fra et reiselivsperspektiv - er det ikke naturlig & sette grensen
ved Mysuseter. Fra et geografisk synspunkt henger Hgvringen og
Mysuseter sammen via Peer Gynt-hytta og Smukksjgseter.

=

m

o

°
Om det skal utarbeides en overordna plan - en masterplan - er det derfor
naturlig 8 se pd hele omradet Hgvringen-Mysuseter.

Det er gjennomfgrt et mgte med Anders Formo og Cecilie Asp vedr.
Hgvringen. Der driver de reiselivsvirksomhet. I tillegg er Asp styreleder i
Hgvringen aktivitetsselskap og i Nasjonalparkriket Reiseliv AS. De er
begge positive til & se Hgvringen og Mysuster i sammenheng og trekker
fram flere fellesnevnere og muligheter. Eksempel er samarbeid om
lgypekjgring ski, mulighet for styrking av samarbeidet mellom
reiselivsbedriftene, Hgvringen kan avlaste presset pa Mysuseter vedr. mal
om & nd 2000-metere, felles malgruppe/kundegruppe, utfordring ift.
nasjonalpark/rein, problemstillinger omkring Spranget vil kunne pavirke
Hgvringen. Vedr. fellesskapslgsninger har Hgvringen en utviklingsplan for
Hgvringen Hgyfjellsgrend som skal veaere et felles salgsnavn. Dette skal
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veere noe de skal fylle med innhold og som skal vaere noe a strekke seg
etter.

Styreleder nevnte ideen om reisemalsutvikling pa@ Mysuseter for
styringsgruppa i prosjektet Villrein som verdiskaper. Fikk positiv respons.

Det nevnes ogsa at for Beitostglen har blitt utarbeida en masterplan.

Metode

Innovasjon Norge (IN) har utarbeidet en metode for & arbeide med
reisemalsutvikling. Metoden bygger pa erfaring fra reisemalsutvikling i
Norge samt fra sammenlignbare land. Metoden er bygget opp som en
tredelt prosess, og IN har utarbeidet en egen handbok for
reisemalsutvikling. Arbeidsprosessen i metoden kan illustreres slik:

Beslutte

Beslutte og finansiere
oppstart !

videre prosess
Fase2

Fra ord til handling

Forstudiet Helhetlig strategi

 Situasjonsanalyse « Faglige vurderinger « Forankre strategien

= Bearbeide, finansiere

+ Lokal prosess

« Avklare forutseninger

og ressursfundament og gjennomfare tiltakene

« Lage mal, strategier
og prioritere tiltak
« Forankre eierskap

i

Beslutte og finansiere
videre prosess

Egen prosjektleder med kompetanse om metoden ma leies inn for
gjennomfgring.

-

Bl.a. pa Skeikampen er metoden brukt for & utvikle destinasjonen.

Organisering - forankring

Organisering med sterk og god lokal forankring er avgjgrende for 3 lykkes.
I tillegg er det viktig at ledende personer i arbeidet er tydelige, samlende
og gode padrivere.

Finansiering

Innovasjon Norge (IN) kan vanligvis bidra i fase 1, forstudie, med stgtte pa
kr 100°. I fase 2, strategifasen, kan de stgtte med inntil kr 300.000. Det er
apnet for & sld sammen fase 1 og 2 om det er hensiktsmessig avhengig av
problematikk. Fase 1 stgttes av IN 100% men blir prosjektet stgrre/dyrere
enn 100", ma det vurderes en egenandel fra for eksempel
omstillingsprogrammet. De gvrige fasene er vanligvis 50% matching.

Forslag til vedtak:
Prosjekt reisemalsutvikling, basert pa metoden fra Innovasjon Norge, bgr

gjennomfgres for omradet Mysuseter-Hgvringen. Forslag til prosjektplan
for forstudiet, herunder organisering, milepzeler, budsjett samt plan
finansiering, skal legges fram for endelig vedtak pa det neste styremgtet.
Vurder om det er hensiktsmessig & sl& sammen forstudie og forprosjekt,
fase 1 og fase 2. Styreleder og programleder inngdr avtale med ekstern
prosjektleder. Det ma tas forbehold med prosjektleder om at prosjektet
gjennomfgres.
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https://www.oystre-slidre.kommune.no/_f/p1/i31ba3af9-806e-44be-8496-52c589a1c88e/masterplan-beitostolen-raudalen.pdf
https://business.visitnorway.com/no/verktoy/reisemalsutvikling/handbok-for-reisemalsutvikling/
https://business.visitnorway.com/no/verktoy/reisemalsutvikling/handbok-for-reisemalsutvikling/
https://assets.simpleviewcms.com/simpleview/image/upload/v1/clients/norway/reisemalsutvikling_skeikampen_forprosjekt_2008_endelig_ver_1_1998b1cc-eb30-4368-bd48-e426eb8e3455.pdf
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52/22

Status arbeidsplasser
34 bedrifter har enten i 2021 eller i 2022 mottatt tilbud om tilskudd
og/eller deltatt i vekstprogrammet SMB-utvikling i regi av Styrk Sel.

Bedriftene skal rapportere antall sikra og nye arbeidsplasser som Styrk Sel
har bidratt til. Pr. dato har 22 av 34 bedrifter rapportert.

Rapport fra 34 bedrifter legges fram i mgtet.

Forslag til vedtak:
Saken tas til orientering.

53/22

Finansiering regionale bedrifter SMB-utvikling

Bakgrunn

Etter forrige runde med SMB-utvikling er det 3tte av 23 bedrifter, 35%,
som er innvilga tilleggsfinansiering. Totalt er det bevilga kr 670 500, - til
disse. En bedrift fikk kr 267 000,- til hovedprosjekt mens sju fikk samla kr
403 500,- til ytterligere forprosjekt.

Fem bedrifter fra tre andre kommuner i regionen, er med i SMB-utvikling
med oppstart hgsten 2022. Spgrsmalet om disse bedriftene kan sgke om
ytterligere midler fra Styrk Sel, er reist.

I partsbrev - regional omstilling 2022 fra Innlandet fylkeskommune datert
25. mars d.a., star fglgende som saervilkar:
e Det forutsettes lokal medfinansiering med minst 25% i omstillingsarbeidet i
den konkrete kommune/region.
e Omistillingsprosjektet skal komme hele regionen til nytte. Bedrifter lokalisert
i andre kommuner i regionen kan b8de soke og delta finansielt samt faglig i
programmet.

Vurdering
I Styrk Sel er arlig budsjett kr 3,75 mill. 2/3 av midlene er finansiert fra

fylket mens 1/3 er finansiert av Sel kommune.

Samme fordeling kan viderefgres til evnt. tilleggsbevilgning til de regionale
bedriftene. Ifglge retningslinjene for tildeling, kan inntil 50% av godkjente
kostnader tildeles fra Styrk Sel. Ut fra fordelingen nevnt ovenfor, kan en
lgsning vaere at inntil 2/3 av 50%, altsd inntil 34% av godkjente kostnader
i primeert et utvida forprosjekt, er riktig stgtteniva fra Styrk Sel til bedrifter
fra andre kommuner. De enkelte kommunene kan oppfordres til & stgtte
bedriftene fra sin kommune.

Forslag til vedtak:

Bedrifter fra andre kommuner i regionen som deltar i SMB-utvikling, kan
spke Styrk Sel om stgtte pa inntil 34% av godkjente kostnader
hovedsakelig til et utvida forprosjekt. De andre kommunene i regionen
informeres om styrets vedtak i denne saken samt at de oppfordres til etter
spgknad fra bedrift som har deltatt i Styrk Sel sitt SMB-program, a stgtte
disse ytterligere gkonomisk for 8 f& gjennomfgrt evnt. utvida forprosjekter.
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54/22 Handlingsplan 2023 inkl. budsjett
Se vedlegg.
Forslag til vedtak:
Handlingsplan 2023 versjon 1 oppdateres med innspill gitt i mgtet. Versjon
2 inkl. budsjett, tidsplan og kommunikasjonsplan legges fram for vedtak pa
det neste styremgtet.
55/22 Arsplan 2023
Se vedlegg.
Forslag til vedtak:
Arsplanen 2023 gjennomgatt i mgtet vedtas.
56/22 Orienteringssaker
- Internship starta, rekruttering av bedrifter pagar
- SMB-utvikling pagdr, noen bedrifter starter opp etter jul
- Neeringsvennlig kommune, spgrreundersgkelser utsendt
- Mgtegodtgjgring/tapt arbeidsfortjeneste for 2022/2021, frist 31/1/2023
57/22 Eventuelt
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