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  Medlemmer styret Styrk Sel: 

Eldri Siem (leder), Terje Jonny Sveen, Linda Svendsen, Per Ivar Kleiven, Ingrid 

Tho, Jon Kristen Garmo 

  
  

 Observatører i styret Styrk Sel: 

Sel kommune: kommunedirektør Solveig Nymoen, næringssjef Torfinn Stenersen 

Innlandet fylkeskommune: Dag Arne Henriksen 

Innovasjon Norge: Anne Helgesen 
 
 

Kristin Rønn Gårderløkken som blir konstituert kommunedirektør, deltar i møtet som 

observatør.  

 

Prosjektleder Berit Laastad og medlem styringsgruppa, Bjørn Lonbakken, deltar sak 

20/23.  Prosjektleder Vigdis Myhre Næsseth deltar sak 21/23. 
 
 

 
INNKALLING TIL STYREMØTE STYRK SEL  
I samråd med styrets leder innkalles det til styremøte 

 

Tid:  23. mai 2023 kl. 1200-1600 

Sted:   Møterom Grindstuen, kommunehuset Otta  

 
Sakliste           Tidsplan 

Saksnr Sak Tid Ferdig 

18/23  Godkjenning av innkalling og sakliste    

19/23  Presentasjon rapport forstudiet næringsvennlig kommune  90 1330 

20/23  Presentasjon rapport forprosjekt SMB-utvikling  75 1445 

21/23  Evaluering forprosjekt SMB-utvikling 20 1505 

22/23  Søknad fra Sel kommune. Plan- og designkonkurranse. Utvikling 

av gamle Otta skole 

10 1515 

23/23  Godkjenning av protokoll 5 1520 

24/23  Økonomi  10 1530 

25/23  Orienteringssaker 20 1550 

26/23  Eventuelt  10 1600 

 
15. mai 2023  

Ola Ulfsby Bottheim, programleder Styrk Sel 

 

for  

Eldri Siem, styreleder Styrk Sel 
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 Saksnr. Sak 

18/23  Godkjenning av innkalling og sakliste 

 

Forslag til vedtak: 

Innkalling og sakliste godkjent.  

 

19/23  Presentasjon rapport forstudiet næringsvennlig kommune 
Prosjektleder B Laastad og medlem styringsgruppa B Lonbakken, deltar. 

 

Bakgrunn 

Sak 38/22. Vedtak gjennomføring forstudie næringsvennlig kommune.  

 

Hovedmål prosjekt 

Styrke Sel kommune sin funksjon som tilrettelegger og samarbeidspartner 

for lokalt næringsliv. 

 

Hensikt forstudie 

Avklare hvor godt de kommunale funksjonene fungerer for næringslivet. 

Identifisere de viktigste forbedringsområdene for kommunal service og 

samhandling med lokalt næringsliv.  
 

Organisering 

Styringsgruppe:  

Ordfører Eldri Siem, kommunedirektør Solveig Nymoen, næringslivet 

v/Bjørn Lonbakken, observatør Ola Ulfsby Bottheim.  

Prosjektansvarlig: 

Styreleder i Styrk Sel, Eldri Siem 

Prosjektleder:  

Berit Laastad, Essensi AS 

Prosjektgruppe:  

Prosjektleder Berit Laastad, næringssjef Torfinn Stensersen, 

kommunal-sjef Inga Gudrun Hyrve, programleder Ola Ulfsby 

Bottheim.  

 

Periode 

Oktober 2022 til april 2023.  

 

Metode 

Spørreundersøkelse til lokalt næringsliv, ansatte i kommunen som arbeider 

næringsrettet og politisk ledelse. Resultatene baserer seg på i alt 136 

tilbakemeldinger fordelt på 85 bedrifter, 30 ansatte og 21 politikere som 

har svart på et omfattende elektronisk spørreskjema, samt dybdeintervjuer 

av 14 nøkkelpersoner. 

 

Hovedfunn 

Sel kommune som helhet kan bli mer næringsvennlig for å oppleves som 

en god medspiller for lokale bedrifter. 

 

Bedriftene gir Sel kommune et snittskår på 3,2 for sin næringsvennlighet 

på en skala fra 1-6, der 6 er særdeles god. Det betyr svakere enn midt på 

skalaen (3,5). Ansatte og politikere i Sel vurderer næringsvennligheten 

bedre, med snittskår på henholdsvis 4,3 og 3,7.  
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 Saksnr. Sak 

Styringsgruppas vurdering og anbefaling 

Styringsgruppa stiller seg bak rapportens anbefalinger med viktige 

utviklingsområder som bør arbeides videre med, og foreslår at målet bør 

være å heve snittskår fra næringslivet fra 3,2 til 5 ved ny måling ett år 

etter at et hovedprosjekt er gjennomført. Dette uttrykker en tydelig 

ambisjon om at Sel skal bli en særlig næringsvennlig kommune, og en god 

utviklingspartner for bedrifter. Videre bør målet være at oppfatning av 

kommunens næringsvennlighet er mer lik mellom næringsliv og 

ansatte/politikere.  

Styringsgruppa anbefaler videreføring av arbeidet med næringsvennlig 

kommune i forprosjekt iht. veilederen fra Innovasjon Norge. 

Rapport forstudie næringsvennlig kommune vedlagt, vedlegg 1. 

Veileder fra Innovasjon Norge vedlagt, vedlegg 2. 

 

 

Forslag til vedtak: 

Styret tar rapporten med resultater og analyse fra forstudiet 

næringsvennlig kommune til informasjon. Rapporten gir et godt grunnlag 

for videre arbeid med økt næringsvennlighet i Sel kommune. Styret er enig 

i anbefalingen fra arbeidet mht. at Sel kommune bør ha en ambisjon om å 

heve snittskår fra næringslivet vedr. næringsvennlighet, fra 3,2 til 5,0 ved 

ny måling ett år etter at et hovedprosjekt er gjennomført. Videre støtter 

styret oppfatningen av at kommunens næringsvennlighet skal være 

tilnærmet lik mellom næringslivet og ansatte/politikere.  
  
Styret ber Sel kommune sikre nødvendig forankring samt å utarbeide et 

mandat til en videreføring i forprosjekt, i henhold til anbefalingen i 

veilederen fra Innovasjon Norge for næringsvennlig kommune. Herunder 

inngår at Sel kommune er oppdragsgiver og kommunedirektør blir 

prosjektansvarlig. Perioden for et forprosjekt bør være fra høsten 2023 til 

våren 2024.  
  
Styret foreslår at rapporten med resultater og analyse fra forstudiet 

næringsvennlig kommune, samt forslag til videreføring i et forprosjekt, 

legges fram for kommunestyret 19. juni 2023.  
  
Styret anbefaler at informasjon til næringslivet om resultater og videre 

tiltak bør gjennomføres høsten 2023.  
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20/23  Presentasjon rapport forprosjekt SMB-utvikling 

Prosjektleder Vigdis Myhre Næsseth deltar. 

 

Bakgrunn 

Sak 18/22. Vedtak gjennomføring SMB-utvikling i regionen høst 2022. 

 
Hovedmål 

Bidra til å skape vekst i små og mellomstore bedrifter. 

 

Organisering 

Prosjektansvarlig:  Ola Ulfsby Bottheim, Styrk Sel 

Prosjektleder:  Vigdis Myhre Næsseth, Fossekall as 

 

Periode 

September 2022 til mai 2023.  

 

Deltakere 

Regionalt fokus; 23 bedrifter fordelt med 18 fra Sel, tre fra Dovre, én fra 

Lesja og én fra Lom. 

 

Metode 

40 timer rådgivning for å utarbeide prosjektplaner, skreddersøm, tre 

fagsamlinger. 

 

Resultat 

23 bedrifter har vært i prosess med forprosjekt. 21 bedrifter stort sett 

kommet i mål med prosessen. Én bedrift måtte avbryte sent i prosessen 

pga. alvorlig sykdom, blir en alternativ avslutning her. Én bedrift gjorde 

«helomvending» og restartet sin bedrift i en kommune lenger sør. 

 

Det er en forventning hos bedriftene at 178 arbeidsplasser kan sikres og 81 

nye arbeidsplasser skapes om fem år forutsatt bedriftenes vekstplaner og 

hovedprosjekter gjennomføres som planlagt 

 

Oppsummert: Optimismen råder og investeringslysten lever. 

 

Sluttrapport SMB-utvikling del 2 Sel kommune 2022-2023  

vedlagt, vedlegg 3. 

 

 

Forslag til vedtak: 

Styret er godt tilfreds med gjennomføringen av forprosjekt SMB-utvikling 

for 23 bedrifter i 2022/2023.  Det er positivt at bedrifter fra hele regionen 

deltar. Styret er imponert over arbeidet alle involverte parter har lagt ned i 

prosessen og resultatene som er oppnådd i og av bedriftene.  Rapporten 

fra Fossekall AS godkjennes. 
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21/23  Evaluering forprosjekt SMB-utvikling 

Forprosjekt SMB-utvikling med totalt 23 bedrifter, ble gjennomført i 

perioden november 2022 til april 2023. 18 av bedriftene var fra Sel, tre fra 

Dovre og to fra hhv. Lom og Lesja. Deltakerne har svart på en 

spørreundersøkelse som ble utsendt 27. april med svarfrist 8. mai. 

Analyse/presentasjon er laget av Proneo AS v/Knut Baglo. Antall svar er 

14, dvs. en svarprosent på 61 %. Tilsvarende undersøkelse ble også 

gjennomført i 2022 med de bedriftene som da deltok i forprosjekt SMB-

utvikling.  Svarprosenten var da 57%.    

 

Bedriftene som har svart i 2023, er mer tilfreds enn bedriftene som svarte i 

2022. 

 

På spørsmål om de ville deltatt på nytt, svarer 86% at det er sannsynlig. 

Tilsvarende tall i fjor var 62%.  100% svarer at det er sannsynlig de vil 

anbefale andre bedrifter å delta i SMB-utvikling. I fjor var svaret 77%.   

 

Feilkilde: Svarene forteller kun hva de som har svart mener.  

 

Svarene fra undersøkelsen er lagt ved, vedlegg 4. 

 

 

Forslag til vedtak: 

Det er positivt å registrere at de fleste bedriftene som har svart, er godt 

tilfreds med gjennomføringen av forprosjekt SMB-utvikling. I tillegg 

registreres det positivt at bedriftene jevnt over er enda mer tilfreds i år enn 

i fjor. Styret ber om at erfaringen fra undersøkelsen vektlegges ved evnt. 

ny gjennomføring av et tilsvarende prosjekt. 
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22/23  Søknad fra Sel kommune. Plan- og designkonkurranse. Utvikling av 

gamle Otta skole 

 

Bakgrunn 

I reguleringsplanen fra 2019 er skoletomta på ca. 6,7 daa, avsatt til 

boligformål og elvepark.  I sak 2022/49 i Sel kommunestyre vedr. 

etterbruk av tomta til gamle Otta skole, heter det bl.a. at i et 

regionsenterperspektiv vil tomta kunne bli et nytt kvartal eller byområde. 

 

Samarbeidsparter  

For perioden 01.01.2022 – 31.12.2025 er det inngått en ny samarbeidsavtale 
mellom Sel kommune, Innlandet fylkeskommune, Statens vegvesen, 
Interkommunalt politisk råd Nord-Gudbrandsdal, Otta Handels- og 
Næringsforening og Nasjonalparkriket Reiseliv AS. Samarbeidet er utvida til også å 
gjelde boligplanlegging.  I tillegg har Sel kommune sammen med Vågå 

kommune, ansatt en by- og bygdeutvikler som i særlig grad skal arbeide 

med boligutvikling.  

 

Plan- og designkonkurranse 

Søker ønsker å gjennomføre en plan- og designkonkurranse. Planen er en 

idekonkurranse mellom tre inviterte arkitektmiljø. Konkurranseforma er 

åpen og i tre faser; fase 1: prekvalifisering av tre leverandører, fase 2: 

visualisering av konsept og valg av miljøteknologi og fase 3: detalj-

prosjektering og detaljregulering. 

 

De tre arkitektfirmaene som blir valgt ut i fase 1 og som leverer fullverdige 

forslag i fase 2, vil bli premiert. Førsteplass får 200 000 kr, andre og tredje 

plass får hver 100 000 kr. I tillegg til pengepremie ønsker oppdragsgiver å 

tildele et oppdrag til vinneren av fase 2. Oppdraget gjelder 

detaljprosjektering og regulering av gamle Otta skole med elvepark som 

boligområde, med møteplasser i og mellom husa. Prosjektering må 

inneholde parkeringsløsning. Her er øvre ramme kr 500 000. Alle summer 

uten mva. 

 

Budsjett og finansieringsplan: 

Premiering fase 2 400 000 

Oppdrag fase 3 500 000 

Innkjøp av bistand til arkitektkonkurranse 100 000 

Egeninnsats kommunal arbeidskraft 100 000 

Sum kostnader budsjett 1 100 000 

 

Sel kommune 200 000 

Styrk Sel 200 000 

SpareBank1 Gudbrandsdal 100 000 

Stedsutviklingsmidler v/Innlandet fylkeskommune 400 000 

Husbanken 200 000 

Sum finansiering 1 100 000 

 

Søknaden er vedlagt, vedlegg 5. 
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Vurdering 

I handlingsplanen til Styrk Sel for 2023, tiltak 15, er det avsatt kr 200 

000,- til Bosteds- og besøksattraktivitet, samarbeid med Vågå.  Søknaden 

er i tråd med intensjonen i dette tiltaket som i omstillingsplanen ligger 

innenfor innsatsområdet kultur og samfunn. Det bør forutsettes at 

prosjektet blir fullfinansiert. 

 

Forslag til vedtak: 

Sel kommune innvilges inntil kr 200 000,- til gjennomføring av Plan- og 

designkonkurranse. Utvikling av gamle Otta skole. Tilsagnsbeløpet tilsvarer 

18% av godkjent kostnader.  Det forutsettes at prosjektet blir fullfinansiert. 

  

23/23  Godkjenning av protokoll 

Innen fristen 27/4/23 kom det ingen merknader.  

 

Forslag til vedtak: 

Protokoll fra møte 2-23 den 18. april 2023, er godkjent og elektronisk 

signert.   

 

24/23  Økonomi 

a) Pr. dato ingen søknader bevilga av styreleder og eller programleder 

siden forrige styremøte. 

 

b) Ingen prosjekt avslutta siden forrige møte 

c) Regnskap og budsjett tiltak handlingsplan (i 1000 kr) pr. 15. mai 2023.  

 
Pr. 27. mars 2023 var 1,509 mill. kr (29%) regnskapsført/forplikta.  

 

d) Bevilga ikke utbetalt sum for 2021 og 2022.  

 31. desember 2022  

(jfr. årsrapport 2022) 

Utbetalt pr.  

15. mai 23 

Rest bevilga til 

utbetaling 

1000 kr 2 243 1 233 1640 

% 100% 55% 45% 

Pr. 27. mars 2023 var 0,603 mill. kr (27%) utbetalt.  I perioden er det 

utbetalt 630`kr fordelt på 500`kr til Fossekall AS for SMB-utvikling, og 

sluttutbetaling på kr 80`og 50` til hhv. Nasjonalparkriket Reiseliv AS og 

Rondedrøm drift AS.  

 

 

Forslag til vedtak: 

Saken tas til orientering. 

 

Tiltak Budsjett Regnskap/ 

forplikta

Rest til disp

Strategi 1 Proaktiv 970 34 937

Strategi 2 Reaktiv 1 300 313 987

Ledelse 1 340 1132 208

Øvrige 1 590 158 1 432

SUM 5 200 1 637 3 563

I prosent 31 % 69 %



 
Omstillingsprogram  

Sel kommune 2021-2026 

Side 8 av 8 
 

25/23  Orienteringssaker 

a) Idé prosjekt Pillarguri  

b) Rekruttering bedrifter/personer, innspill til IPR 

c) Status rekruttering bedrifter SMB-utvikling høst 2023 (tiltak 3 og 16) 

d) Status nettverk (tiltak 7) 

e) Status lederkurs (tiltak 8) 

f) Status kurs innovasjonsløft (tiltak 9) 

g) Status internship (tiltak 11) 

h) Avklaringer detaljer studietur (tiltak 18) 

 

26/23  Eventuelt  

 

 

 

 


