STYRK

o

Omstillingsprogram region
Sel kommune 2021-2026

Styremedlemmer:
Eldri Siem (leder), Terje Jonny Sveen, Linda Svendsen, Per Ivar Kleiven, Jon
Kristen Garmo, Livia Sauter

Observatgrer:
Sel kommune: kommunedirektgr Kristin Renn Garderlgkken, naeringssjef Torfinn
Stenersen
Innlandet fylkeskommune: Dag Arne Henriksen
Innovasjon Norge: Arne Borgersen

Prosessleder Berit Laastad, Essensi AS, deltar sak 24/25. Prosjektleder Harald Husabg,
BDO, deltar sak 25/25. Ingrid Tho deltar sak 26/25. Koordinator Vegard Strand
Seaetergy deltar sak 27/25.

INNKALLING TIL STYREM@GTE | STYRK
I samrad med styreleder innkalles det til styremgte i STYRK.

Tid: Onsdag 3. september 2025 kl. 1200-1600
Sted: Mgterom Grindstuen, Sel kommunehus

Lunsj i mgterommet fra motestart.

Sakliste
Saksnr Sak

22/25 Godkjenning av innkalling og sakliste
23/25 Godkjenning av protokoll
24/25  Presentasjon forprosjekt naeringsvennlig kommune
25/25  Status forstudiet viderefgring etter omstillingsprogrammet
26/25 Sgknad forprosjekt konseptutvikling Lyftho AS
PAUSE
27/25 Rapport Internship Gudbrandsdalen 2025
28/25 Internship Gudbrandsdalen 2026
29/25  Viderefgring av Internship Gudbrandsdalen etter STYRK
30/25  Tilskudd til bedrifter fra andre kommuner i regionen
31/25 @konomi
32/25 Orienteringssaker
33/25 Eventuelt
28. august 2025
Ola Ulfsby Bottheim, programleder STYRK

for
Eldri Siem, styreleder STYRK
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Saksnr. | Sak

22/25 Godkjenning av innkalling og sakliste
Forslag vedtak:
Innkalling og sakliste godkjent.

23/25 Godkjenning av protokoll
Innen fristen 25. juni 2025 kom det to merknader. P& bakgrunn av disse
ble protokollen justert. Innen den neste fristen den 30. juni, kom det ingen
merknader.
Forslag vedtak:
Protokoll fra mgte 2-25 den 11. juni 2025, er godkjent og elektronisk
signert.

24/25 Rapport forprosjekt naeringsvennlig kommune
Prosessleder Berit Laastad, Essensi AS, deltar p8 teams.
Bakgrunn
Styret i STYRK gjennomfgrte forstudie naeringsvennlig kommune.
Styreleder Eldri Siem var prosjektansvarlig og Berit Laastad fra Essensi AS
var prosjektleder. Rapport ble lagt fram for styret 23. mai 2023, sak 19/23.
Som oppfa@lging av det ovennevnte forstudiet, har Sel kommune med
kommunedirektgr Kristin Renn Garderlgkken som prosjektansvarlig,
naeringssjef Torfinn Stenersen som prosjektleder og Berit Laastad fra
Essensi AS som prosessleder, i perioden november 2024 til juni 2025
gjennomfgrt forprosjekt naeringsvennlig kommune. Forprosjektet er
delfinansiert av STYRK.
Rapport forprosjekt
Prosessleder Berit Laastad vil i mgtet gjennomga organisering, metode og
resultatene fra forprosjektet samt prosjektgruppas forslag vedr. et evnt.
hovedprosjekt.
Rapport legges fram i mgtet.
Forslag vedtak:
Styret tar saken til orientering.

25/25 Status forstudiet videreforing etter omstillingsprogrammet

Prosjektleder Harald Husabg, BDO AS, deltar i mgtet.

Bakgrunn
Styret valgte & inngd avtale med BDO AS v/Harald Husabg som

prosjektleder for forstudiet viderefgring etter omstillingsprogrammet, jfr.
sak 15/25.

Forstudiet
Forstudiet skal vurdere framtidig drift p& ordinzer basis, av
kommunens/regionens forsterka utviklingsarbeid innen naring.
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Sluttrapporten fra forstudien skal skissere de mest aktuelle alternativene.
Beskriv ansvar, organisering, geografisk virkeomrade og finansiering.
Kartleggingssamtaler er et vesentlig grunnlag i forstudiet.
Styret vedtok pr. e-post den 22. august d.3., hvilke interessenter/personer
som skal inviteres til kartleggingssamtalene. I etterkant av vedtaket har
Husabg og Bottheim, etter initiativ fra 6k naering, a invitere naeringssjefene
i 6k til et intervju.
Prosjektleder Harald Husabg vil orientere styret om arbeidet med forstudiet
viderefgring etter omstillingsarbeidet.
Forslag vedtak:
Styret tar saken til orientering.

26/25 Soknad forprosjekt konseptutvikling Lyftho AS

Soker v/ Ingrid Lyftingsmo Tho kommer i matet og presenterer sgknaden.

Bakgrunn

Lyftho AS ble etablert i april 2025 av ekteparet Ingrid Lyftingsmo Tho og
Geir Lyftingsmo. Selskapets formal er @ "Investere i, eie, forvalte og selge
andeler i andre selskaper, samt § utgve aktiviteter som er komplementaere
til disse, inkludert, men ikke begrenset til, finansiell rdgivning og
forvaltning."

Mal med hovedprosjekt

Etablere Hot Nest Norway pa Pillarguri i Sel kommune. Dette skal vaere et
heldrs hgyfjellsanlegg med geotermiske basseng drevet av lokal, fornybar
energi. Prosjektet kombinerer natur, velvaere, kulturarv og bzerekraftig
teknologi. Videre inkluderer satsingen overnatting, restaurant,
kurs/konferanse, viewpoint og bergverksmuseum. Malet etter tre &rs drift
er 250 000 besgkende arlig, 50 helarsarbeidsplasser og varig lokal
verdiskaping. Prosjektets totale investeringsramme er i stgrrelsesorden
300 millioner kr. Forventet break-even er innen 10 ar, avhengig av
besgksvolum og driftsniva.

Mal med forprosjekt

Utarbeide planer.

Se vedlagt saksinnstilling.

Vedleggene til saksinnstillingen som dokumenterer kostnadene, kan
ettersendes dersom gnskelig.

Sgknadsbelgp - budsjett STYRK

Sgknaden er p& kr 790 000,-. P8 budsjettpost tiltak 2) Tilskudd til
utviklingsprosjekt, gjenstar kr 449 000 i tillegg er det mottatt en sgknad pa
52 000,- som ikke er behandla ennd. Korrigert for denne sgknaden gjenstar
397 000,-. Det betyr at det mangler kr 400 000,- for & finansiere
sgknaden fra Lyftho AS.
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Omdisponering av budsjettmidler pa kr 420 000,-

a) Tiltak 7) Statte initiativ reiseliv, er pa kr 200 000,-. Dette tiltaket, som
i utgangspunktet var tenkt retta mot reiselivet i Heidal, er ikke
pabegynt.

b) Tiltak 12) Bo-og bli-lystkampanje, er pa kr 100 000,-. Ikke pabegynt

c) Tiltak 16) Forstudie viderefgring, har en rest pd budsjettet pa kr 120
000,- som kan overfgres andre tiltak. Budsjettposten var beregna bade
forstudie og forprosjekt, men sistnevnte er ikke beslutta gjennomfart i
2025.

Forslag vedtak:
Lytfho AS innvilges inntil 790 000,- kroner til giennomfgring av forprosjektet

konseptutvikling. Tilsagnsbelgpet tilsvarer 50 % av godkjent kostnader. Det
forutsettes at det legges fram dokumentasjon av kostnadene vedr. innkjgp av
ingenigrfaglig utvikling av tekniske Igsninger.

For a finansiere tilskuddet til Lyftho AS, omdisponeres kr 420 000,- til tiltak 2
Tilskudd til utviklingsprosjekt slik:

tiltak 7) Stgtte initiativ reiseliv kr 200 000,- (hele budsjettposten)
tiltak 12) Bo- og bli-lystkampanje kr 100 000,- (hele budsjettposten)
tiltak 16) Forstudie viderefgring kr 120 000,- (rest budsjett)

Tiltak 7) og 12) blir ikke gjennomfgrt i 2025.

27/25

Rapport Internship Gudbrandsdalen 2025
Koordinator Vegard Strand Saeteroy deltar i motet.

Sommeren 2025 har 20 studenter deltatt pa Internship Gudbrandsdal,
fordelt pa fglgende atte bedrifter i regionen:

[~ ] [~ ] [~ | E{
1 AS Eidefoss Vaga 2
2 DevOtta AS Sel 4
3 Gudbrandsdal Energi Holding AS Nord-Fron 1
4 Sel kommune Sel 3
5 SpareBank 1 Gudbrandsdal Sel 2
6 SpareBank 1 Lom og Skjak Lom 4
7 Tinde Hytter AS Nord-Fron 2
8 Vevig AS Nord-Fron 2
20

Totalt i Igpet av tre &r har 53 studenter deltatt pa programmet fordelt pa
14 arbeidsgivere.

Malsettingen med programmet er tredelt:
- Nyttig for bedrift — far tilfgrt kompetanse
- Nyttig for student — god forberedelse til yrkeslivet
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- Studentene skal bli gode ambassadgrer for G velge vdr region som framtidig
bo- og arbeidssted

Budsjettet for 2025 var pa kr 239 000,-. Finansieres av STYRK,
arbeidsgiverne og IPR Nord-Gudbrandsdal med hhv. kr 1507, kr 50" og kr
39°.

Rapport legges fram i mgtet.

Forslag vedtak:
Saken tas til orientering.

28/25

Internship Gudbrandsdalen 2026
Det vises til sak 27/25.

Internship er tiltak innen strategien rekruttering. Erfaringen og resultatet
med tiltaket i 2025, er positiv.

Omfanget av studenter og arbeidsgivere oppnddd i 2025, er fgrende for
ambisjonsnivaet i 2026.

Forutsatt at bedriftene bidrar med delfinansiering, bgr en budsjettramme
pa kr 180 000,- (?) veere tilstrekkelig.

Forslag vedtak:

Tiltak internship skal gjennomfgres sommeren 2026 med en
budsjettramme pa kr 180 000,- (?). Erfaringene fra 2025 legges til grunn.
Det forutsettes for det fgrste at arbeidsgiverne som vil delta i ordningen,
overholder tidsfristene de selv vedtar. Dette er viktig for & sikre god
framdrift i prosessen. Videre forutsettes det at arbeidsgiverne bidrar med
delfinansiering av aktivitetene for studentene de ansetter. Dette kommer i
tillegg til vedtatt budsjettramme. Stgrrelsen pa arbeidsgivernes bidrag bgr
Igftes en god del sammenligna med 2025 slik at ordningen i stor grad blir
selvfinansierende.

29/25

Videreforing av Internship Gudbrandsdalen etter STYRK

Bakgrunn

Omstillingsprogrammet STYRK, Sel kommune, eier ordningen Internship
Gudbrandsdalen (IG) som na er gjennomfgrt for tredje gang. Totalt har 53
studenter og 14 arbeidsgivere deltatt. Tilbakemeldingene bade fra
arbeidsgivere og studenter er gode. Studentene bidrar til verdiskaping hos
arbeidsgivere. Ordningen IG har ogsd medfgrt ansettelser.

STYRK er et prosjekt som avsluttes i 2026. Erfaringene med IG er s3 gode
at det er viktig at ordningen kan viderefgres etter at STYRK er avslutta. I
en viderefgring bgr ordningen g3 fra 8 vaere et prosjekt til drift. For at
ordningen skal fungere etter hensikten bgr det vaere en driftsorganisasjon
som eier ordningen og som har ansvaret for driften.
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Vurdering
Det er starta opp et prosjekt vedr. viderefgring etter STYRK, jfr. sak 25/25.
Det er hensiktsmessig a avklare viderefgring av tiltaket IG tidlig for &
unnga opphold i driften av ordningen etter 2026. Videre; om avklaringen
blir gjort i Igpet av hgsten 2025, er det mulig & involvere ny organisasjon i
gjennomfgringen av IG 2026 for a sikre best mulig kompetanseoverfgring
til ny eier og driver av IG fra og med 2027.
Fire driftsorganisasjoner er vurdert som aktuelle. Dette er Sel kommune,
Interpolitisk R&d Nord-Gudbrandsdal (IPR), Sk3ppa AS og Gudbrandsdal
Neeringsforening FLI (GNF).
Se vedlagt vurderingsskjema p§ siste side i saklisten.
Det er gjennomfgrt mgter med alle organisasjonene utenom Sel kommune.
Sistnevnte er vurdert av programleder. De tre organisasjonene
programleder har hatt mgte med, er alle interessert i & overta eierskap til
IG.
Skappa AS og GNF er de to mest aktuelle organisasjonene til & overta
eierskap. Hovedbegrunnelsen er at begge dekker hele regionen slik deres
drift er i dag.
Na&r Skappa AS og GNF vurderes opp mot hverandre, ser vi at IG vil inngd i
kjernevirksomheten til GNF mens drift av IG vil ligge utenfor
kjernevirksomheten til Skappa.
Forslag vedtak:
Det skal inngads en intensjonsavtale med Gudbrandsdal Naeringsforening FLI
om & overta eierskap og derved ansvar for drift av Internship
Gudbrandsdalen fra 2027 med overlapp i 2026. Dersom intensjonsavtalen
med GNF ikke fgre fram, skal det inngas intensjonsavtale med Skappa AS.
Styreleder og programleder gis fullmakt til & inngd ngdvendige avtaler.
30/25 Tilskudd til bedrifter fra andre kommuner i regionen

Saken utsatt fra styremgtet 11. juni 2025.

Bakgrunn
Se sak 53/22.

STYRK har operasjonalisert det regionale fokuset ved bl.a. a invitere
bedrifter fra Nord-Gudbrandsdal og Midt-Gudbrandsdal, totalt 3tte
kommuner i tillegg til Sel, til & delta i SMB-utvikling. Nar bedrifter fra
andre kommuner enn Sel har deltatt i SMB-utvikling, har kommunen der
bedriften er lokalisert, bidratt med kr 50 000,- til STYRK. Logikken bak
dette er at siden grunnfinansieringen av STYRK er 1/3 fra Sel kommune og
2/3 fra Innlandet fylkeskommune, er det riktig at andre kommuner bidrar
med finansiering ndr en bedrift fra deres kommune deltar i et program i
STYRK.
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I pkt. 4 i vedtatte retningslinjer for bruk av omstillingsmidlene i Sel

kommune

heter det:

Bedrifter fra andre kommuner i regionen som deltar i SMB-utvikling,
kan spke Styrk Sel om stgtte p§ inntil 34% av godkjente kostnader
hovedsakelig til et utvida forprosjekt. De andre kommunene i
regionen informeres om styrets vedtak i denne saken samt at de
oppfordres til etter spknad fra lokal bedrift som har deltatt i Styrk
Sel sitt SMB-program, & statte disse ytterligere gkonomisk for § f4
gjennomfgrt evnt. utvida forprosjekter. Eksisterende retningslinjer
for tildeling og bruk av omstillingsmidler, oppdatert februar 2022,
gjelder ogsa for ovennevnte bedrifter.

SMB-utvikling vil ikke bli starta opp hgsten 2025.

Vurdering

Siden SMB-utvikling ikke skal startes opp hgsten 2025, svekkes STYRKs
regionale verktgykasse. For & opprettholde et viktig regionalt tiltak, kan
kravet om at en bedrift fra en nabokommune ma ha gjennomfgrt SMB-

utvikling for 8 kunne sgke om inntil 34% i stette, fjernes.

Forslag til vedtak:

Pkt. 4 i vedtatte retningslinjer for bruk av omstillingsmidlene i Sel

kommune endres til fglgende:
Bedrifter fra andre kommuner i regionen kan sgke STYRK om stgtte pa
inntil 34% av godkjente kostnader. De andre kommunene i regionen

informeres om styrets vedtak samt at de oppfordres til etter sgknad fra
lokal bedrift, 8 stgtte disse ytterligere gkonomisk. Eksisterende
retningslinjer for tildeling og bruk av omstillingsmidler, oppdatert februar
2022, gjelder ogsa for ovennevnte bedrifter.

31/25

Okonomi

a) Swoknader beslutta av styreleder og eller programleder siden det forrige

styremgtet, tiltak 2 i handlingsplanen 2025.

Dato Soker Prosjekt Forventa Belop Beslutta
yssel- |bevilgai l|av
ettings- kr, inntil

effekt
27. juni 2025|0Otta Forlengelse av forprosjekt | Indirekte hos 49 500 OUB
handels og [SMB-utvikling medlemsbedrift
naerings- ene
forening
3. juli 2025 |[Salong Vi2 |Markedsundersgkelse og Sikre: 3 30525 OUB
Otta AS gkonomiradgivning
4. juli 2025 ([Innlandet |Utviklingsprosjekt - Nye, ikke 54 750 ES, OUB
helse markedsstrategi kvantifisert
medisin og
sikkerhet AS
SUM Sikre: 3 134 775 --
Nye: ?
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b) Prosjekt avslutta siden forrige rapportering; finansiert bade i 2022,

2023, 2024 og 2025:

Ar Soker Prosjekt Bevilga |Utbetalt Tilbake-
bevilga inntil kr |kr fort kr
-- - --INGEN-

SUM 0

c) Regnskap og budsjett tiltak handlingsplan 2025 (i 1000 kr)

pr. 29. august 2025.

Budsjett Regnskap/ |Rest til disp
forplikta

Strategi a) Proaktiv 130 0 130
Strategi b) Reaktiv 1000 552 449
Ledelse 1800 1559 241
@vrige 1220 390 830
Sum 4150 2501 1649
| prosent 60 % 40%

Regnskapsfort/forplikta er gkt fra 48% til 60% fra rapportering i det
forrige styremgtet. Dette er en gkning pd kr 507 . Hovedpostene er:

a) Tilskudd fire sgkere 239°
b) Internship Gudbrandsdalen 86"
c) Forstudie viderefgring etter STYRK 130'
d) Qvrige 52°

SUM 507"

Rest til disp er pd kr 1 649" og bestar av fire hovedpunkt:

a) Tiltak 2, sgkbare midler 449°
b) Prosjekt som pdgar 402"
c) Prosjekt ikke pabegynt 780"
d) Rest ferdigstilt prosjekt, overf. andre 18'

SUM 1649’

Status tiltak handlingsplan pr. 29. august 2025.

Sist oppdatert status Antall forrige maling
31. mai 2025

Gjennomfgrt 2 2

Pagar 8 8

Ikke pabegynt 8 8

SUM 18 18

Ingen endring fra forrige rapportering.
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d) Bevilga ikke utbetalt sum for 2022, 2023 og 2024, eksterne prosjekt.
1.januar 2025 Utbetalt Tilbake- Rest bevilga
jfr. beregning pr. 31. mai 2025 fort til utbetaling
regneark 2024
1000 kr 1 581 445 3 1134
% 100% 28% 0% 72%

Rest bevilga til utbetaling pa kr 1 134" bestar av 13 delsummer, se tabell

nedenfor. Tallene i tabellen nedenfor er i kr.

Ar  ~ Soker -T|Resttil utbetaling -7
2022 |Rudi & Skogum Bygg AS 19500
2023 |Brekkeseter drift AS 136 500
2023 |Rondane Produksjon AS 93 000
2024 [Banken Bryggeri og Spiseri AS 21000
2024 |Otta Tekstil AS(lene V) 90 000
2024 [Oppleeringskontoret Gudbrandsdalen (FLI) 75000
2024 |[Schjelle Snekkerverksted AS 132500
2024 [Smurfe Barnehage Otta AS 175000
2024 |DevOtta AS 295 000
2024 [Nordic Nozzle Ingrid Tho ENK 23250
2024 |Dovre Handverkssenter AS 25840
2024 |Pillarguri Productions AS 12 063
2024 |Otta Jernvarehandel AS 35000

SUM bevilga av styret STYRK 1133653

Uendra fra forrige rapportering. Prosjektene skal fglges opp. Starter med

eldste som er fra 2022.

Forslag vedtak:

Saken tas til orientering.

32/25 Orienteringssaker
- Horingsutkast vinter8pen Valdresflye STYRK/Sel kommune sammen
med V8g8 kommune og Gudbrandsdal Neeringsforening
33/25 Eventuelt
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